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한국 기업 본사 및 해외 사업 조직을 위한 지원

해외시장의 기회를

실행 가능한 의사결정으로

시장·경쟁·기술·사업 평가와 선정 프로젝트 경험

컨설팅 | 헬스케어·생명과학 | 엔지니어링

해외시장의 성장기회를 내부 검증과 실제 실행을 견딜 수 있는 형태로 평가합니다.

WE MAKE MARKETS PREDICTABLE™ icgconsultinginc.com

https://icgconsultinginc.com/ko/international-expansion


국제사업 의사결정 과제 02

국제 경쟁과 성장기회를 구체적인 선택지로

시장, 고객, 기술, 생산, 공급망과 조직의 실행조건을 하나의 의사결정 기반으로 통합합니다.

ICG Consulting, Inc.  |  icgconsultinginc.com 02

주요 의사결정 과제

국제 경쟁의 변화가 자사의 가격, 비용, 기술과 고객가치에 무엇을 의
미하는가

어떤 국가, 고객군과 응용분야가 지속 가능한 성장기회가 될 수 있는
가

어떤 제품, 기술과 역량을 강화, 보완 또는 재배치해야 하는가

어떤 생산거점, 조달처와 현지화 모델이 미래 시장 포지션을 뒷받침
하는가

어떤 제휴, 투자 및 인수 후보가 전략과 실행조건에 적합한가

어떤 내부 가정이 확인되었으며 무엇을 추가 검증해야 하는가

중점 산업

전자·반도체

전자부품, 디스플레이, 장비, 통
신과 디지털 인프라.

자동차·가전

부품, 전동화, 배터리, 소재, 생산
과 소비자 시스템.

화학·산업장비

화학품, 첨단소재, 기계, 자동화
와 생산시스템.

생명과학·조선

바이오, 의료기기, CDMO, 선박
과 해양시스템.

대상 지역

북미·유럽 | 중국·일본 | ASEAN·인도 | 중동·아프리카·중남미

일본은 시장, 기술생태계, 공급업체와 경쟁환경을 동시에 평가하는 독립적인 분석대상으로 포함합니다.

https://icgconsultinginc.com/


지원영역과 결과물 03

의사결정에 필요한 근거를 적절한 깊이로 구성

고정된 서비스 패키지보다 실제 결정에 필요한 근거, 비교, 검증과 실행조건에 맞춰 업무범위를 구성합니다.
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시장·경쟁 분석

시장경계, 수요, 경쟁사, 대체재, 가격논리와
구조변화.

고객·구매·응용 분석

구매기준, 사양, 인증, 의사결정 경로, 채널과
도입장벽.

제조원가·거점 평가

공정, 능력, 가동, 비용포지션, 현지화와 공급
조건.

기술·상업 실사

기업, 사업, 기술, 생산역량, 시장성과 핵심 의
존관계.

파트너·대상기업 탐색

후보 발굴, 프로파일링, 적합성 평가와 독립적
검증.

근거 스트레스테스트

내부 가정, 외부 연구, 벤치마크와 AI 생성 분
석 검증.

세 가지 사업 분야

컨설팅

시장, 경쟁, 고객, 채널, 진입, 파트너십, 조
직과 투자판단.

헬스케어·생명과학

바이오, 바이오시밀러, CDMO, 첨단치료,
의료기기와 해외 사업화.

엔지니어링

설비, 공정, 기술, 원가, 생산능력, 신뢰성,
에너지와 인프라.

한국어 또는 영어 원문 언어와 관계없는 인터뷰 전사본의 한국어 번역, 완전한 한국어 보고서 또는 영어 주보고서와 한국어 경영진 요약·프레젠
테이션. 업무 커뮤니케이션은 영어로 진행할 수 있습니다.

https://icgconsultinginc.com/


선정 프로젝트 경험 04

산업, 시장, 경쟁, 기술과 생산을 연결하는 프로젝트

아래 익명화한 명칭은 관련 업무의 유형과 범위를 보여주기 위한 예시입니다. 수천 건의 완료 프로젝트 중 일부이며 전체 실적을 의미하지 않
습니다.
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전자·자동차·가전

01 미국 및 아시아·태평양 반도체 장비 시장과
경쟁 포지션

02 유럽·중국·북미 전동 파워트레인, 배터리 및
전력전자 공급구조

03 미국 가전제품 생산자의 원가 포지션과 부품
공급 벤치마크

화학·산업시스템·조선

04 아시아 합성고무 생산자의 유럽 시장·제조구
조와 EPDM 경쟁평가

05 산업용 펌프·압축기의 고객요구, 서비스 모
델과 설치기반

06 선박 서비스 및 해양장비 사업의 기술·상업
실사와 운영경제성

헬스케어·생명과학

07 한국 및 미국 세포·유전자치료 개발환경과
경쟁 파이프라인

08 바이오시밀러의 국제 공급, 허가, 시장접근과
상업화 경로

09 한국 의료기기와 CDMO 역량의 해외개발 및
파트너십 옵션

주요 결과물

의사결정 중심의 영어 또는 한국어 주보고서와 근거 부록

원문 언어와 관계없는 인터뷰 전사본의 한국어 번역

한국어 경영진 요약 또는 한·영 병행 프레젠테이션

시장, 기술, 거점, 제휴와 투자 옵션의 비교

확인된 결론과 추가 검증이 필요한 가정

실행조건, 의존관계, 리스크와 단계별 다음 행동

파트너 및 위탁업무 투자·사업개발 조직과 외부 자문사를 위해 범위가 명확한 조사·분석 업무를 대규모 프로젝트에 통합할 수 있습니다.

하나의 중요한 질문에서 시작할 수 있습니다

의사결정, 산업, 대상지역, 일정과 기존 정보로 초기 검토를 시작할 수 있습니다. icgconsultinginc.com/contact

https://icgconsultinginc.com/
https://icgconsultinginc.com/contact
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